La clientele Le dirigeant et ses équipes
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Rapide Traditionnel
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Rapide Traditionnel

Les coefficients multiplicateurs, les investissements et financements

| 45%

820
g COEFFIC'ENT MULT'PL'CATEUR HT * * = prix de vente HT/ prix d'achat HT
Rapide Traditionnel
Liquide alcool 3.1 3,2
Liquide hors alcool 3.4 I3
Solide 3.1 3.6

Le taux moyen de perte matiere est de 2,83 %

E% INVESTISSEMENTS DE L'EXERCICE
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@ REMBOURSEMENTS EMPRUNTS

11 833 euros en moyenne 20 876 euros en moyenne

En 2025:14 302 € En 2025:23 113 €

Rapide 6128 € Rapide

18 907 €

Traditionnel 13967 € Traditionnel

L' observatoire FIDUCIAL de la restauration
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L'observatoire FIDUCIAL

de |la restauration

Données recueillies en 2026 sur la base des résultats arrétés en 2025

L’ offre Le mode d’exploitation

;\ OFFRE DU POINT DE VENTE EXPLOITANT

Bar Evénementiel Couples 12%

28% D 7% Femme 21 % (QKQ\
Hotel Homme 67 %

| 13%
AGE DU DIRIGEANT
A emporter
50 %

50,9 adns en moyenne

Restaurant seul Restaurant avec activités complémentaires

En 2025 : 50,3 ans

1% 54 % 20-29 ans 3%
° ° 30-39 ans 15 %
40-49 ans 23 % z‘
O{%Q 50-59 ans 39% =
%\A TYPOLOGIE DU RESTAURANT 60-69 ans 18%
> >70 ans 2%
REGIME FISCAL
Impdt sur le Revenu 19% 2\
73% N 27 % Impot des Sociétés  81% L.
Traditionnel \/ Rapide
N LOCALISATION
Centre commercial 3%
Villes > 100 000 hab. 7% oo
Villes < 100 000 hab. 48 % ‘E

Milieu rural

@ PRIX MOYEN DU PLAT DU JOUR TTC
S LE MOT DE FIDUCIAL

42 %

1 7,08 € en moyenne

En2025:17,28 €

18%? €

13,43 € Q
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Rapide Traditionnel

Les restaurateurs enregistrent une Iégére baisse
de leur chiffre d'affaires, tout en parvenant a
préserver leur taux de marge.

Cette bonne maitrise des charges
d’exploitation ainsi que celle de la masse
salariale, permet de maintenir le niveau de
résultat.

La trésorerie des restaurants traditionnels
affiche une amélioration, tandis que celle de
la restauration rapide recule légerement.

Enfin, la hausse des prix est restée maitrisée
gréce a un ajustement des coefficients
multiplicateurs.




Compte de résultat I

SYNTHESE EN % DES PRODUITS D’EXPLOITATION

11%

Achats matieres O Charges de personnel

O Locations immobilieres Divers

(J Autres charges externes Résultat net

5%
31%

9%
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i Si ASSUJETTI A L'IR <30KE > 350 Ke <3B0KE > 350 Ke M%‘;’;"e M ons
(impot sur le revenu) 43 % du panel 27 % du panel 25 % du panel 5 % du panel
Produits d’exploitation 181281 € 100% 558 434 € 100% 137 795 € 100% 760481 € 100% 299 597 € 0% 315373 € 0%
Marge brute 123941 € ¢8% 378715€ ¢8% 87 274€ 3% 575747 € 7% 204795 € 8% 218237 € %
Locations immobiliéres -6 161 € 3% 21 272€ 4% -9090€ 7% 924 € o% -10777 € += -13435€ 4%
Autres charges externes -31 510 € -17% -85 127 € -15% 19789 € -14% -79922€ -11% -45 403 € -15% -46 605 € -15%
Impots et taxes -3798€ 2% -8235€ 1% -4 534 € 3% -17945€ 2% -5835€ 2% -7 436 € 2%
Charges de personnel o -49 576 € 7% -200 536 € 3% -27 421 € 20% -312509 € «1% -97 160 € 2% -102 586 € -33%
Excédent brut d’exploitation 32151 8% 61901 1% 25977 9% 163108 22% 44 674 € 157 45080 € 147
Dotations amortissements et provisions -7 458 € 4% -15296€ 3% 5197 € 4% -20088€ 3% -9 604 € 3% -7 639 € 2%
Résultat exploitation 24 693 1% 46 605 &% 20781 5% 143 021 9% 35069 € 2% 37441 € 2%
Résultat net (cvant IR) 23970 137 45750 &% 20127 1% 142751 9% 34349€ 1z 36 614€ 127
(y compris les charges sociales du dirigeant
\{ Si ASSUJETTI A LIS <350KE > 350 Ke <350KE > 350 Ke M%‘;’;"e A
(impdt sur les sociétés) 32 % du panel 42 % du panel 13 % du panel 13 % du panel
Produits d’exploitation 223202 € 0% 941 003 € 100% 185287 € 100% 794 632 € 100% 593 505 € 0% 598480 € 100%
Marge brute 154 454 € 9% 656775€ 0% 113546€ ¢1% 545431 € &% 410602 € % 413 630€ %
Locations immobilieres -16930€ 8% -46 477 € 5% -11610€ <% -47 515 € % -32629€ 5% -35114€ %
Autres charges externes -35342 € 1% -136 229 € -14% -32 157 € 7% -134823€ 7% -90 187 € -15% -88 403 € -15%
Impdts et taxes -3004€ 1% -11337€ 1% -2062€ 1% -7859€ % -7005€ 1% -7081€ 1%
Charges de personnel @ -83 423 € % -335522€ 3% -52 301 € 28% -266 879 € 4% -208 954 € 5% -220480€ 7%
Excédent brut d’exploitation 13159 € % 108 891 € 12% 10097 € 5% 65967 € 8z 59711 € 10z 58748 € 107
Dotations amortissements et provisions 5951 € 3% -35326 € 4% -7240€ 4% -33719€ 4% -22042€ 4% 25379 € 4%
Résultat exploitation 7208€ 3% 73565€ 8% 2857€ 1% 32248€ 4= 37670€ % 33369€ %
Impot société -727 € 0% -17152€ 2% -611€ 0% -8467€ 1% -8 592 € -1%5 -10257 € 2%
Résultat net (cpres 1s) 5636€ 3% 53862€ 4% 1803€ 1% 21795€ 3% 27421 € 5% 23084 € 4%
2y compris la rémunération et les charges sociales du dirigeant
|
\; COUT GLOBAL DE L'ENERGIE L ELEMENTS DE BILAN fraditionnel ol
2024 2025 2026 2024 2025 2026
Immobilisations nettes 223 505 € 221 419 € 185 435 € 112705 € 123 524 € 120 369 €
Stock du restaurant 10726 € 14027 € 11088 € 5891 € 6930 € 6055 €
Rotation Stocks 27 jours 30 jours 26 jours 21 jours 20 jours 16 jours
15588 € Crédit fournisseurs 22 jours 22 jours 22 jours 17 jours 17 jours 23 jours
) L1787 1 S U
14074 € Emprunts (capital restant d0) 90857 € 83940 € 58 596 € 63 846 € 57 450 € 47 113 €
120241 — — Trésorerie du restaurant 109 598 € 99 998 € 107 355 € 44 429 € 51893 € 45785 €
MéihOdOlOgie :éizigzlsgo;;edzaggiLfodueni?e;egc::tgglifﬁsee:;r Sgedgﬁgg;;‘gg;;z glgg;r;jl}jﬁyeeé::?cq;reoser;r;iii: tzz ;?Gﬂ;)éhde'S?:rklsgé%ﬁ(s;:r;ffs};?gicé’;agﬂsciiz?eﬂz%ifqriréesgl’rcfs 2025 de 400 points de vente sélectionnés parmiles 10 000 clients que compte FIDUCIAL dans ce secteur d'activité. L'importance du nombre de dossiers traités, I'unicité de méthodologie assurent



