
L’offre Le mode d’exploitation

Les restaurants ont retrouvé leur niveau 
d’activité d’avant la crise sanitaire. A noter que 
l’augmentation des principaux postes de coût 
(rémunérations du personnel et charges externes) 
ayant été compensée par celle des autres produits 
(aides, fonds de solidarité, …), les résultats sont 
en progression.  

La fréquentation, constatée en baisse l’année 
dernière, est désormais revenue à la normale.

Enfin, pour les restaurateurs de notre panel qui ont 
eu recours au PGE, presque la moitié d’entre eux 
ont commencé à le rembourser dès 2021.

Le mot de FIDUCIAL

Données recueillies en 2026 sur la base des résultats arrêtés en 2025

L’observatoire FIDUCIAL  
de la restauration

2026

OFFRE DU POINT DE VENTE

Restaurant seul
46 %

Restaurant avec activités complémentaires
54 %

À emporter 
50 %

Bar  
28 %

Événementiel  
9 %

Hôtel  
13 % 

TYPOLOGIE DU RESTAURANT

73 %
RapideTraditionnel
27 %

PRIX MOYEN DU PLAT DU JOUR TTC

17,08 € en moyenne

Rapide Traditionnel

18,13 €
13,43 €

En 2025 : 17,28 €

EXPLOITANT

Couples 12 %
Femme 21 %
Homme 67 %

ÂGE DU DIRIGEANT

20-29 ans 3 %
30-39 ans 15 %
40-49 ans 23 %
50-59 ans 39 %
60-69 ans 18 %
> 70 ans 2 %

50,9 ans en moyenne

En 2025 : 50,3 ans

RÉGIME FISCAL

Impôt sur le Revenu 19 %
Impôt des Sociétés 81 %

LOCALISATION

Centre commercial 3 %
Villes > 100 000 hab. 7 %
Villes < 100 000 hab. 48 %
Milieu rural 42 %

Les restaurateurs enregistrent une légère baisse 
de leur chiffre d’affaires, tout en parvenant à 
préserver leur taux de marge.

Cette bonne maitrise des charges 
d’exploitation ainsi que celle de la masse 
salariale, permet de maintenir le niveau de 
résultat.

La trésorerie des restaurants traditionnels 
affiche une amélioration, tandis que celle de 
la restauration rapide recule légèrement.

Enfin, la hausse des prix est restée maitrisée 
grâce à un ajustement des coefficients 
multiplicateurs.

LE MOT DE FIDUCIAL

Pour tous renseignements
FIDUCIAL - Direction des Relations Extérieures 
38, rue Sergent Michel Berthet - C.S. 50614 - 69258 Lyon Cedex 09
Tél. 08 05 77 11 77 (appel gratuit à partir d’un poste fixe) - contact.relations.exterieures@fiducial.fr
Ce document est la propriété de FIDUCIAL. Toute utilisation ou reproduction totale ou partielle est soumise à l’obtention de l’accord écrit de FIDUCIAL.

L’observatoire FIDUCIAL de la restauration 
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La clientèle

Les coefficients multiplicateurs, les investissements et financements

Le dirigeant et ses équipes

61 %

Assimilé Salarié Travailleur Non Salarié

6 jours en moyenne

45 %6 j. / 7

24 %5 j. / 7

25 %7 j. /7

6 %< 5 jours

Midi

Midi et Soir

22 %

78 %

PRIX DU TICKET MOYEN TTC

19 €
38 €

Rapide Traditionnel

NOMBRE DE SERVICES PAR JOUR

NOMBRE DE JOURS D’OUVERTURE HEBDOMADAIRE

STATUT DE L’EXPLOITANT

11 833 euros en moyenne

En 2025 : 14 302 €

Rapide 6 128 €
Traditionnel  13 967 €

INVESTISSEMENTS DE L’EXERCICE

Rapide 18 907 €
Traditionnel 21 613 €

20 876 euros en moyenne

En 2025 : 23 113 €

REMBOURSEMENTS EMPRUNTS

COEFFICIENT MULTIPLICATEUR HT * * = prix de vente HT/ prix d’achat HT

Rapide Traditionnel
Liquide alcool 3,1 3,2
Liquide hors alcool 3,4 3,3
Solide 3,1 3,6

Le taux moyen de perte matière est de 2,83 %

TAUX DE REMPLISSAGE

82 %

60 %

Rapide Traditionnel

39 %



2,8 %*

Compte de résultat

Données économiques et financières

Méthodologie L’observatoire FIDUCIAL de la restauration est un document que FIDUCIAL édite chaque année. Les ratios d’analyse présentés sont établis à partir des résultats 2025 de 400 points de vente sélectionnés parmi les 10 000 clients que compte FIDUCIAL dans ce secteur d’activité. L’importance du nombre de dossiers traités, l’unicité de méthodologie assurent 
le sérieux des données fournies et constituent une photographie représentative de la profession. Les tranches sont définies en fonction du chiffre d’affaires.

6 %

11 %

32 %

15 %

4 %32 % (1)

Traditionnel Rapide Moyenne  
2026< 350 K€

43 % du panel
> 350 K€
27 % du panel

< 350 K€
25 % du panel

> 350 K€
5 % du panel

Produits d’exploitation  181 281 € 100 %  558 434 € 100 %  137 795 € 100 %  760 481 € 100 % 299 597 € 100 %

Marge brute  123 941 € 68 %  378 715 € 68 %  87 274 € 63 %  575 747 € 76 % 204 795 € 68 %

Locations immobilières  -6 161 € -3 %  -21 272 € -4 %  -9 090 € -7 %  -924 € 0 % -10 777 € -4 %

Autres charges externes  -31 510 € -17 %  -85 127 € -15 %  -19 789 € -14 %  -79 922 € -11 % -45 403 € -15 %

Impôts et taxes  -3 798 € -2 %  -8 235 € -1 %  -4 534 € -3 %  -17 945 € -2 % -5 835 € -2 %

Charges de personnel (1)  -49 576 € -27 %  -200 536 € -36 %  -27 421 € -20 %  -312 509 € -41 % -97 160 € -32 %

Excédent brut d’exploitation  32 151 18 %  61 901 11 %  25 977 19 %  163 108 22 % 44 674 € 15 %

Dotations amortissements et provisions  -7 458 € -4 %  -15 296 € -3 %  -5 197 € -4 %  -20 088 € -3 % -9 604 € -3 %

Résultat exploitation  24 693 14 %  46 605 8 %  20 781 15 %  143 021 19 % 35 069 € 12 %

Résultat net (avant IR)  23 970 13 %  45 750 8 %  20 127 15 %  142 751 19 % 34 349 € 11 %

Moyenne 
2025

315 373 € 100 %

218 237 € 69 %

-13 435 € -4 %

-46 605 € -15 %

-7 436 € -2 %

-102 586 € -33 %

45 080 € 14 %

-7 639 € -2 %

37 441 € 12 %

36 614 € 12 %

Si ASSUJETTI À L’IR

(1) y compris les charges sociales du dirigeant

(impôt sur le revenu)

9 %

5 %

31 %

15 %

5 %

35 % (2)

 �Achats matières

 Locations immobilières

 Autres charges externes

 Charges de personnel

 Divers

 Résultat net

(2) y compris la rémunération et les charges sociales du dirigeant

Traditionnel Rapide Moyenne  
2026< 350 K€

32 % du panel
> 350 K€
42 % du panel

< 350 K€
13 % du panel

> 350 K€
13 % du panel

Produits d’exploitation  223 202 € 100 %  941 003 € 100 %  185 287 € 100 %  794 632 € 100 % 593 505 € 100 %

Marge brute  154 454 € 69 %  656 775 € 70 %  113 546 € 61 %  545 431 € 69 % 410 602 € 69 %

Locations immobilières  -16 930 € -8 %  -46 477 € -5 %  -11 610 € -6 %  -47 515 € -6 % -32 629 € -5 %

Autres charges externes  -35 342 € -16 %  -136 229 € -14 %  -32 157 € -17 %  -134 823 € -17 % -90 187 € -15 %

Impôts et taxes  -3 004 € -1 %  -11 337 € -1 %  -2 062 € -1 %  -7 859 € -1 % -7 005 € -1 %

Charges de personnel (2)  -83 423 € -37 %  -335 522 € -36 %  -52 301 € -28 %  -266 879 € -34 % -208 954 € -35 %

Excédent brut d’exploitation  13 159 € 6 %  108 891 € 12 %  10 097 € 5 %  65 967 € 8 % 59 711 € 10 %

Dotations amortissements et provisions  -5 951 € -3 %  -35 326 € -4 %  -7 240 € -4 %  -33 719 € -4 % -22 042 € -4 %

Résultat exploitation  7 208 € 3 %  73 565 € 8 %  2 857 € 1 %  32 248 € 4 % 37 670 € 6 %

Impôt société  -727 € 0 %  -17 152 € -2 %  -611 € 0 %  -8 467 € -1 % -8 592 € -1 %

Résultat net (après IS)  5 636 € 3 %  53 862 € 6 %  1 803 € 1 %  21 795 € 3 % 27 421 € 5 %

Moyenne 
2025

598 480 € 100 %

413 630 € 69 %

-35 114 € -6 %

-88 403 € -15 %

-7 081 € -1 %

-220 480 € -37 %

58 748 € 10 %

-25 379 € -4 %

33 369 € 6 %

-10 257 € -2 %

23 084 € 4 %

Si ASSUJETTI À L’IS
(impôt sur les sociétés)

SYNTHÈSE EN % DES PRODUITS D’EXPLOITATION

Traditionnel Rapide

2024 2025 2026 2024 2025 2026

Immobilisations nettes 223 505 € 221 419 € 185 435 € 112 705 € 123 524 € 120 369 €

Stock du restaurant 10 726 € 14 027 € 11 088 € 5 891 € 6 930 € 6 055 €

Rotation Stocks 27 jours 30 jours 26 jours 21 jours 20 jours 16 jours

Crédit fournisseurs 22 jours 22 jours 22 jours 17 jours 17 jours 23 jours

Emprunts (capital restant dû) 90 857 € 83 940 € 58 596 € 63 846 € 57 450 € 47 113 €

Trésorerie du restaurant 109 598 € 99 998 € 107 355 € 44 429 € 51 893 € 45 785 €

ÉLÉMENTS DE BILAN
TRÉSORERIE MOYENNE PAR TRANCHE DE CA

 2024    2025    2026

Restauration rapide

< 350 K€ > 350 K€

20 K€

40 K€

60 K€

80 K€

100 K€

0

COÛT GLOBAL DE L’ÉNERGIE

20252024

15 588 €

< 350 K€ > 350 K€

50 K€

100 K€

150 K€

200 K€

0

Traditionnel

2026
* en % des produits d’exploitation

2,88 %* 2,88 %*

14 074 €
14 941 €


